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ノジ
マは“い

ろいろな人”でできている

人
生
１
０
０
年
時
代
を
体
現
。

会
社
の
定
年
制
度
を
変
え
た
、

世
界
が
注
目
す
る
84
歳
。



出
発
！ 

シ
ン
コ
ー
！

　

は
じ
ま
り
〜
、
始
ま
り
！

　
ブ
ー
ー
ン
。原
付
バ
イ
ク
を
軽
や
か
に
運
転
し
な
が
ら
、

84
歳
の
熊
谷
さ
ん
は
誰
よ
り
も
早
く
出
社
す
る
。
通
用
口

を
入
る
前
に
納
品
ト
ラ
ッ
ク
の
有
無
を
必
ず
確
認
。
も
し

到
着
し
て
い
れ
ば
、
す
ぐ
に
熊
谷
さ
ん
も
動
き
始
め
る
。

　
「
納
品
さ
れ
た
商
品
を
受
け
取
り
、
お
店
で
出
た
返
品

や
廃
棄
品
を
ト
ラ
ッ
ク
に
渡
す
。
流
通
便
担
当
が
私
の

仕
事
で
す
。
ど
ち
ら
も
カ
ー
ゴ
に
積
ま
れ
て
い
ま
す
が
、

み
ん
な
忙
し
い
か
ら
廃
棄
品
は
適
当
に
ポ
ン
ポ
ン
入
れ

て
し
ま
い
が
ち
。『
ト
ラ
ッ
ク
の
中
で
崩
れ
た
ら
事
故
に

つ
な
が
る
可
能
性
が
あ
る
』
と
思
い
、
運
び
込
む
前
に

崩
れ
に
く
い
よ
う
積
み
直
し
ま
す
。
受
け
取
っ
た
商
品

を
陳
列
す
る
と
き
も
、
他
の
商
品
や
Ｐ
Ｏ
Ｐ
の
状
態
を

チ
ェ
ッ
ク
し
、『
こ
ん
な
商
品
が
出
た
の
ね
』
と
情
報
を

頭
に
入
れ
な
が
ら
並
べ
て
い
き
ま
す
」

　
ゴ
ミ
が
あ
れ
ば
拾
う
。
汚
れ
を
見
つ
け
れ
ば
サ
ッ
と

拭
く
。
レ
ジ
袋
が
減
っ
て
い
れ
ば
補
充
す
る
。
小
さ
な

気
遣
い
の
積
み
重
ね
が
、
店
舗
を
円
滑
に
動
か
し
て
い

る
。
ま
る
で
店
舗
と
い
う
家
の
お
母
さ
ん
の
よ
う
だ
。

　
「
お
買
い
上
げ
い
た
だ
い
た
商
品
を
カ
ー
ト
な
ど
で
駐

車
場
ま
で
お
運
び
す
る
の
も
、
私
の
役
割
。
も
ち
ろ
ん

接
客
も
し
ま
す
。
ご
年
配
の
方
の
気
持
ち
は
身
に
染
み

て
わ
か
り
ま
す
か
ら
、『
大
丈
夫
、
80
歳
を
過
ぎ
た
私
で

も
使
え
ま
す
よ
』と
丁
寧
に
説
明
し
ま
す
。
後
日『
あ
れ
、

良
か
っ
た
よ
。
あ
り
が
と
う
』
な
ど
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い

た
だ
け
る
と
、
と
て
も
う
れ
し
い
で
す
」

ノジマは人でできています。
さまざまな職場で、多種多様な人財が、
それぞれの個性と能力を
発揮しながら活躍しています。
熊谷恵美子さんは、80歳を超えてなお
接客の場に立つノジマのレジェンド。
その活躍がノジマの「定年後再雇用制度」を
変えるきっかけとなり、日本国内はもちろん、
世界から注目されるまでになりました。
「店になくてはならない人」と評される
その存在感をご紹介します。

細
や
か
な
気
遣
い
で
店
を
支
え
る

「
店
と
い
う
一
家
の
お
母
さ
ん
」

■ノジマの言葉■
　『“販売 ”ではなく“販買 ”、“売り場 ”ではなく“買い場 ”』
ノジマはお客様に“買っていただく”という想いを込めて「販買」「買い場」と言っています。

熊谷さんは、いて欲しい人。
店にいないと困る存在です。

　ノジマの前の家電量
販店から、四半世紀に渡って一緒に働いてい
ます。私にとって熊谷さんは、職場のお母さん。
お姑さんと同じくらいの年で、よくお昼に手
料理をいただいています。実際、彼女は店舗
を見守る母のような存在で、何がどこにある
かを把握し、足りない物や汚れなどを誰より
早く見つけます。レジ袋も、いつの間にか補
充してくれるんです。そういう人がいるのと
いないのでは、店の動きがまったく違います。
熊谷さんが一度退職したときはみんなで「す
ぐに呼び戻そう」という話になったし、80歳
になったときも真っ先に「辞めないで」と言
いました。いないと困る人なんです。

v o i c e s

イオンモール川口前川店　
レジ担当パートナー
中島 優子

（2009 年入社）

　1941 年、埼玉県出身。掃除、風呂焚き、
水汲みと働きづめの毎日を送る。高校卒業後
は洋裁を学び、「編み物講師」の資格を取得。
現在は、ノジマで新年を迎えるときにお店の
スタッフの着付けを担当するなど、過去の経
験が今に繋がっていると実感します。

　女性店長に「2 年間辞めなかったら、車の
免許を取らせてあげる」と言われ、続けたと
ころ、会社が全額負担し車の免許を取らせて
くれました。本当にびっくり！ 免許取得後、様々
な仕事を任せてもらいました。お客様に「あ
りがとう」と感謝される嬉しさを体感。

　親戚から「結婚しろ」と言われ、32 歳で夫
に出会い結婚。33 歳で長女、35 歳で次女を
出産。小さい子供がいるなか、働きに出かけ
るのが難しかったため、自宅訪問で編み機を
教えに行く仕事を紹介してもらう。この仕事に
就けたのも、過去の経験が助けてくれたから。

　家電量販店 L 社に入社。接客かと思いきや募集していたのは修理
受付の担当。専門用語が飛び交い、不安でしたが女性の先輩が丁寧
に教えてくれました。プライベートでも仲良くしていましたが彼女は病
気で他界。彼女の教えは今も私を支えており、とても感謝しています。
その店が撤退することになり、職を失いそうになった従業員にノジマ
が声をかけてくれ、私も67歳で入社。ここからノジマ人生が始まります。

　夫が転職した仕事を辞め、当時の収入だ
けでは生活することが難しく、44 歳で働きに
出ることにしました。求人広告で見つけた埼
玉県戸田市にある呉服店に入社。その時に出
会った 1 歳年下の女性店長とはとても馬が合
い、閉店するまで一緒に働くことができました。

クマガイ・エミコ展

1 ～1961年（20歳） 2 1972年（32歳）～ 3 1985年（44歳）～

4 1987年（46歳）～5 2000年（59歳）～

雨の日は転倒すると危ないので乗りません。バスより早
くお店に向かえるのでほぼ毎朝使っています。皆に止め
られますが…安全運転ですよ！

自分の体重くらいある商品を積んだ約 10台のカーゴ
をひたすら運びます。重すぎるものは他のスタッフ
にも手伝ってもらいますが、大体運べています。

備品を補充しながらコミュニケーションも。一緒に働くス
タッフたちのコンディションも確認。

お客さまにも従業員にも分かりやすい買い場を作れるよう
出勤時は毎回チェック。
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定年 65 歳まで雇用が
完全義務化

（経過措置終了）

超高齢社会 3.3 人に
1 人が 65 歳以上に

熊谷 恵美子さんの【ノジマ人生曲線】
世の中

の
動き

65 歳までの
雇用確保義務化

70 歳までの就業機会
の確保が努力義務化

65 歳→ 80 歳までの
雇用延長を決定

年齢関係なく 80 歳以上も
働けるように雇用上限を撤廃

80 歳以上雇用延長
事例 4 人目誕生

2 ヶ月後に仲間の声
を受け、復帰。
感謝しかありません。

お客様に「ありがと
う」と言われるのが
とてもうれしかった。

雑誌やテレビで取材を受
ける夢のような時間です。

認知症の夫の
介護で辛い日々。

80 歳を迎えるころ店長・久保田さ
んが人事に相談し延長して働ける
ことに。久保田さん、会社に感謝。

上司に覚えのないミス
を指摘され落ち込み
退職。

ノジマ入社

頑
張
る
ぞ
ー
！

う
れ
し
い
！

ガ
マ
ン
、我
慢
！

あ
り
が
た
い
！

夢
の
よ
う
で
す
！

趣
味
で

　

ボ
ウ
リ
ン
グ

　

始
め
ま
し
た
！

ま
だ
ま
だ
、

　

や
り
ま
ー
す
！

　
そ
も
そ
も
熊
谷
さ
ん
が
家
電
販
買
の
仕
事
に
就
い
た

の
は
59
歳
の
と
き
。
多
く
の
企
業
が
「
60
歳
定
年
」
だ
っ

た
当
時
、
か
な
り
思
い
切
っ
た
挑
戦
で
あ
っ
た
。

　
「
そ
れ
ま
で
十
数
年
間
、
呉
服
店
で
営
業
や
接
客
を
し

て
い
ま
し
た
が
、
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
不
況
で
閉
店
。
間
も

な
く
自
宅
近
く
に
大
き
な
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
が
完
成

し
て
、家
電
量
販
店
が
パ
ー
ト
の
募
集
を
し
て
い
ま
し
た
。

電
気
製
品
な
ん
て
普
通
に
使
う
だ
け
の
知
識
し
か
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
が
、
娘
た
ち
を
大
学
へ
行
か
せ
た
か
っ
た
の

で
、『
な
ん
と
か
な
る
さ
』
と
思
っ
て
応
募
し
ま
し
た
」

　
配
属
さ
れ
た
の
は
、
修
理
の
受
付
窓
口
。
あ
ら
ゆ
る

種
類
の
製
品
が
持
ち
込
ま
れ
、
広
範
な
知
識
が
要
求
さ

れ
る
職
場
だ
っ
た
。

　
「
そ
れ
は
も
う
大
変
で
し
た
。
年
下
の
女
性
上
司
の
親

身
な
指
導
で
な
ん
と
か
乗
り
切
れ
ま
し
た
が
、
修
理
窓

口
な
ん
て
苦
情
担
当
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
ら
、
お
客

様
に
は
ず
い
ぶ
ん
怒
ら
れ
た
も
の
で
す
。『
お
な
ご
に
パ

ソ
コ
ン
な
ん
て
預
け
ら
れ
る
か
！
』
と
怒
鳴
ら
れ
た
こ

と
も
あ
り
ま
す
。
で
も
私
、
そ
う
い
う
の
を
受
け
流
す

の
が
得
意
な
ん
で
す
。パ
ソ
コ
ン
の
こ
と
で
私
を
怒
鳴
っ

た
男
性
は
、
今
で
は
す
っ
か
り
お
得
意
様
で
、『
あ
ん
た
、

ま
だ
辞
め
な
い
の
か
（
笑
）』
な
ん
て
言
い
な
が
ら
、
よ

く
お
買
い
上
げ
い
た
だ
く
ん
で
す
よ
」

　
９
年
ほ
ど
し
て
そ
の
店
が
撤
退
す
る
の
に
伴
い
退
職

予
定
と
な
っ
た
従
業
員
を
ノ
ジ
マ
が
採
用
。
当
時
70
歳

目
前
の
熊
谷
さ
ん
に
も
声
が
か
か
っ
た
。

　
「
こ
ん
な
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
、
ダ
メ
だ
ろ
う
な
と
思
い
、

恐
る
恐
る
『
い
て
も
大
丈
夫
で
し
ょ
う
か
？
』
と
た
ず

ね
ま
し
た
。
す
る
と
、
当
時
の
面
接
官
が
『
や
る
気
が

あ
れ
ば
大
歓
迎
で
す
よ
！
』
と
即
言
っ
て
く
だ
さ
い
ま

し
た
。
年
齢
で
な
く
意
欲
で
人
を
見
て
く
れ
る
社
風
に

感
動
し
ま
し
た
」

　
熊
谷
さ
ん
に
は
、
働
き
続
け
た
い
理
由
が
あ
っ
た
。

　
「
娘
た
ち
が
巣
立
っ
た
後
、
夫
が
認
知
症

に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
き
ち
ん
と
向

き
合
っ
て
介
護
し
な
け
れ
ば
と
思
う
も
の
の
、

と
て
も
辛
く
、
や
り
き
れ
な
い
毎
日
で
し
た
。

そ
ん
な
と
き
に
か
か
り
つ
け
の
先
生
が
、『
介

護
だ
け
し
て
い
た
ら
あ
な
た
が
疲
れ
切
っ
て

し
ま
う
。
仕
事
は
続
け
た
ほ
う
が
い
い
』
と

言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
結
局
、
介
護
は
７
年

続
き
、
最
後
は
施
設
で
亡
く
な
り
ま
し
た
。

あ
の
苦
し
い
日
々
を
乗
り
越
え
ら
れ
た
の
も
、

職
場
と
い
う
居
場
所
が
あ
り
、
明
る
い
仲
間

が
支
え
て
く
れ
た
お
か
げ
で
す
」

コロナ前までは、自分が作ったきゅうりのお漬
物や煮物などお店にもっていき、お昼にみんな
で食べていました。結構、好評でしたよ（笑）。

自分の孫くらいの年齢のスタッフと働いています。いつの
まにか「ばぁば」という愛称もつきました（笑）。若い仲
間たちと話しながら楽しく毎日仕事をしています。

熊 谷 恵 美 子

59
歳
、
ま
っ
た
く
の
未
経
験
で

家
電
の
世
界
に
飛
び
込
む

2021 年 10 月 14 日
日本経済新聞朝刊 1面
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い
い
と
社
長
も
言
っ
て
い
る
し
、
続
け
た
ら
？
』
と
言

う
の
で
す
。
ホ
ン
ト
か
し
ら
？ 

と
思
っ
た
ら
、
本
当
で

し
た
（
笑
）」

　
熊
谷
さ
ん
は
、
80
歳
を
超
え
て
の
雇
用
延
長
第
一
号

と
な
っ
た
。
言
う
な
れ
ば
、
熊
谷
さ
ん
の
存
在
が
会
社

の
制
度
を
変
え
た
の
だ
。

　
「
新
聞
や
雑
誌
か
ら
取
材
を
受
け

て
、
海
外
か
ら
も
取
材
が
来
た
り
、

つ
い
に
本
ま
で
出
す
こ
と
に
な
っ

て
、
な
ん
だ
か
自
分
の
人
生
じ
ゃ

な
い
み
た
い
、
夢
の
よ
う
で
し
た
。

私
は
８
歳
で
呉
服
屋
の
親
戚
の
家

に
預
け
ら
れ
、
毎
日
『
役
立
た
ず
』

と
怒
ら
れ
て
、
早
く
自
立
し
た
い
、

役
に
立
ち
た
い
と
願
っ
て
生
き
て

き
ま
し
た
。
結
婚
し
て
か
ら
も
乳
飲
み
子
を
抱
え
て
内

職
し
た
り
と
苦
労
の
連
続
。
そ
れ
で
も
人
生
の
節
目
ご

と
に
良
い
人
と
出
会
い
、
助
け
ら
れ
て
来
ま
し
た
。
今

の
私
が
あ
る
の
は
、
そ
ん
な
皆
さ
ん
の
お
か
げ
で
す
」

　
幼
い
こ
ろ
か
ら
様
々
な
経
験
を
し
て
苦
労
を
乗
り
越

え
て
き
た
熊
谷
さ
ん
。
若
い
後
輩
た
ち
に
は
、「
た
く
さ

　「
私
の
別
名
は
タ
エ
・
シ
ノ
ブ
」
と
冗
談
で
言
う
ほ
ど

に
辛
抱
強
い
熊
谷
さ
ん
だ
が
、
実
は
ど
う
し
て
も
耐
え

ら
れ
ず
、
会
社
か
ら
去
っ
た
こ
と
が
あ
る
。

　
「
も
う
昔
話
で
す
け
ど
ね
。
レ
ジ
を
担
当
し
て
い
た
頃
、

同
じ
お
店
の
上
司
に
、
い
わ
れ
の
な
い
間
違
い
を
指
摘

さ
れ
ま
し
た
。
ミ
ス
を
し
た
覚
え
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
が
、『
原
因
は
あ
な
た
に
あ
る
』
と
決
め
つ
け
ら
れ
、『
絶

対
に
間
違
い
を
起
こ
さ
な
い
た
め
に
は
、
私
が
い
な
く

な
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
ね
！
』
と
言
い
返
し
て
し
ま
い

ま
し
た
。
夫
の
介
護
で
疲
れ
切
っ
て
い
た
け
れ
ど
、
仕

事
は
丁
寧
に
や
ろ
う
と
頑
張
っ
て
い
た
か
ら
こ
そ
、
我

慢
で
き
な
か
っ
た
の
で
す
」

　
し
か
し
職
場
の
仲
間
た
ち
に
と
っ
て
、
熊
谷
さ
ん
の

い
な
い
店
舗
は
あ
り
え
な
か
っ
た
よ
う
だ
。

　
「
ふ
た
月
も
し
な
い
う
ち
に
、
元
同
僚
か
ら
『
プ
レ

ゼ
ン
ト
用
の
包
装
だ
け
で
も
手
伝
っ
て
く
れ
な
い
？
』

と
連
絡
が
来
た
の
で
す
。
誕
生
日
や
ク
リ
ス
マ
ス
、
忘

年
会
の
景
品
な
ど
、
家
電
も
包
装
す
る
機
会
は
多
く
、

子
ど
も
の
頃
か
ら
手
仕
事
を
し
て
き
た
私
の
得
意
技
で

し
た
。
そ
ん
な
き
っ
か
け
も
あ
り
、
店
の
多
く
の
仲
間

の
声
を
受
け
て
職
場
に
戻
り
ま
し
た
。
今
と
な
っ
て
は

私
を
必
要
と
し
て
戻
し
て
く
れ
た
店
舗
の
皆
さ
ん
に
は

と
て
も
感
謝
し
て
い
ま
す
」

　
復
帰
か
ら
約
10
年
。
熊
谷
さ
ん
は
80
歳
に
な
ろ
う
と

し
て
い
た
。
当
時
、
ノ
ジ
マ
の
正
社
員
の
定
年
は
65
歳
、

再
雇
用
の
年
齢
上
限
は
80
歳
だ
っ
た
。

　
「
当
時
の
店
長
、
久
保
田
幹
雄
さ
ん
が
『
熊
谷
さ
ん
、

ど
う
す
る
？
』と
た
ず
ね
て
き
ま
し
た
。『
80
歳
で
す
し
、

さ
す
が
に
お
し
ま
い
で
す
よ
ね
？
』
と
聞
き
返
す
と
、

『
や
り
た
い
気
持
ち
が
あ
る
人
は
い
つ
ま
で
働
い
て
も

年
齢
よ
り
も
や
る
気
が
大
事
！

会
社
が
定
年
の
延
長
を
決
定

熊 谷 恵 美 子

２
０
２
５
年
10
月
で
84
歳
、

こ
れ
か
ら
も
前
向
き
に
生
き
る

10 代から 80 代までいる
人財の多彩さが当社の強み

　私が川口前川店に
店長として赴任したとき、熊谷さんはすで
に70代後半。私の両親より年上でしたので、
正直「この歳で大丈夫かな？」と思いました。
けれどすぐに、この店になくてはならない人
だと実感しました。店舗全体への目配り・気
配りがずば抜けているのです。ですから彼女
が80歳になるとき、「高齢だけど働き続けて
ほしい人がいる」と本社に直談判して、継続
雇用が決まりました。会社に貢献してくれる
人財を、年齢だけを理由に失うのはもったい
ないですからね。10代の学生から80代まで、
いろいろな人がいて、それぞれができること
をやる。それがノジマの強さだと思います。

v o i c e s

ミッテン府中店　店長
久保田 幹雄

（2008 年入社）

ん
の
人
と
接
し
、
話
し
て
、
正
し
く
前
を
向
い
て
進
ん

で
ほ
し
い
」
と
言
い
た
い
そ
う
だ
。

　
「
人
生
は
長
い
で
す
。
失
敗
も
、
甘
い
誘
い
も
あ
る
と

思
い
ま
す
。
若
い
人
に
は
、そ
れ
に
負
け
な
い
で
ほ
し
い
。

正
し
く
生
き
て
い
れ
ば
、
き
っ
と
良
い
こ
と
が
あ
り
ま

す
よ
。
私
も
前
を
向
い
て
、
人
生
１
０
０
年
を
生
き
抜

き
た
い
と
思
い
ま
す
」

　
熊
谷
さ
ん
の
こ
と
だ
、
何
歳
に
な
っ
て
も
笑
顔
で
新

し
い
こ
と
に
挑
ん
で
い
く
の
だ
ろ
う
。
そ
ん
な
「
人
生

の
お
手
本
」
が
身
近
に
存
在
す
る
の
も
、
ノ
ジ
マ
と
い

う
会
社
の
価
値
な
の
だ
。

2
カ
月
間
の
プ
チ
退
職
。

仲
間
に
請
わ
れ
て
す
ぐ
に
復
帰

ギフトシーズンは来店されるほとんどのお
客様がプレゼント用でお求めになるので、
スタッフに包装を頼られます。お渡しする
お客様が笑顔でお帰りになるのを見るとこ
ちらまで笑顔になります。

2022 年　中学校の同窓会　「80 歳のお祝いで茨城県五浦海岸に行きました。
どこにいても見守ってくれている仲間がいると思うと幸せです」

『81 歳の家電売り場店員。接客は天職です』
2023 年 3 月発行（発行／株式会社 KADOKAWA）

75 歳で始めた趣味のボウリング　「健康維持にもなり、同年代の仲間ができまし
た。何かあった時に助けてくれる仲間は天からのプレゼント。まだまだ続けます！」

5 4I am nojima vol.9  ─「働きたい」という意志が “定年の壁”を越えた！─



We are noj ima
　

ノ
ジ
マ
に
は
現
在
、
65
歳
以
上
の
従
業
員
が
97

名
、
そ
の
う
ち
80
歳
を
超
え
て
働
き
続
け
て
い
る

方
が
４
名
い
ま
す
。

　

年
功
序
列
の
人
事
が
長
く
続
い
た
日
本
に
お
い

て
は
、
２
０
１
３
年
の
高
年
齢
者
雇
用
安
定
法
改

正
に
よ
り
、
希
望
す
る
従
業
員
全
員
を
65
歳
ま
で

雇
用
す
る
こ
と
が
義
務
化
さ
れ
、
２
０
２
５
年
に
は

経
過
措
置
が
終
了
、
完
全
義
務
化
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
よ
う
な
中
で
ノ
ジ
マ
は
、
２
０
２
０
年
7
月

よ
り
世
の
中
に
先
駆
け
て
65
歳
定
年
を
80
歳
ま
で

延
長
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
80
歳
を
超
え
た
熊
谷
恵

美
子
さ
ん
か
ら「
期
限
を
超
え
て
も
働
き
続
け
た
い
」

と
い
う
要
望
が
あ
り
、
雇
用
を
継
続
す
る
こ
と
と
し

ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
実
質
的
に
ノ
ジ
マ
の
雇
用

上
限
が
撤
廃
さ
れ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
ノ
ジ
マ
で
は
、
年
齢
や
性
別
、
学

歴
や
国
籍
な
ど
に
関
係
な
く
「
意
欲
の
あ
る
従
業

員
が
生
き
生
き
と
働
け
る
企
業
で
あ
り
た
い
」
と

い
う
思
い
の
も
と
、
熊
谷
さ
ん
の
よ
う
に
声
を
上

げ
て
く
れ
た
従
業
員
の
意
見
も
取
り
入
れ
な
が
ら
、

社
内
制
度
も
柔
軟
に
変
化
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
年
齢
に
と
ら
わ
れ
ず
生
き
生
き
と
働

く
熊
谷
さ
ん
の
姿
は
、
今
や
日
本
の
働
き
方
改
革
の

代
表
事
例
と
し
て
世
界
で
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

当
然
、
仕
事
内
容
や
1
時
間
あ
た
り
の
報
酬
金

額
に
つ
い
て
も
、
雇
用
形
態
に
よ
る
区
別
は
あ
り

ま
せ
ん
。
全
て
の
従
業
員
が
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で

全
力
を
出
し
切
り
、
活
躍
で
き
る
舞
台
が
ノ
ジ
マ

に
は
あ
り
ま
す
。

活
躍
に
年
齢
は
関
係
な
い

シ
ニ
ア
の
経
験
は
会
社
の
宝
だ

い
つ
ま
で
も
働
け
る
組
織
へ
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「I am nojima」
バックナンバー

「I am nojima」
ご感想フォーム

65歳以上でノジマに挑戦！

　65歳までは自動車の営業を
担当。その会社の再雇用年齢
の上限が65歳だったため次に
何をするか仕事選びに迷ってい
た時、テレビで紹介されたノジ
マのシニアの話を妻から聞きまし
た。まだ働ける場所があると知
り、チャレンジで電話をしたのが
きっかけです。ノジマでは本人の
要望に応じてそれぞれ働き方を
相談できるのがありがたいと感
じています。今は、「てっちゃん
来たよ！」と、ご来店されるリピー
ターのお客様も増えてきて非常
にやりがいを感じています。年
齢関係なく働けるノジマで、体
が動く限り働きたいと思います。

田中 哲男　さん（67 歳）
相模原本店　
季節AV部門
スタッフ
2023 年 65歳で
入社（週5日勤務）

投稿
カンタン
30秒！

【キャリアグラウンド】
向上心ある*人財が、“ 全員経営者 ”として最大限力を発揮できる場。それがノジマ・キャリアグラウンドです。
*向上心を持ってノジマで働くすべての人は財産であり、宝物だという考えから「人財」と表現しています。

自分の価値 多 様 性

仕　事

ライフ（人生）

自分の意思で、
自分のキャリアを創る人のための

ノジマ・
キャリア グラウンド

★
シニア
雇用

年功手当 障害者
雇用

外国籍
役職者

若くして
店長

アルバイト

役職者

学生
パートナー 補助金

制度
女性

役職者

管理職

夫婦手当

ノジコン
看護休暇

介護
休暇

学業
支援金

時短勤務

社員旅行

産前前
休暇

育児休暇
産前産後
休暇

不妊治療
支援

看護休暇
の拡大

学業支援金
の拡大ひとり親

家庭支援
ひとり親
家庭手当

持株会
持株会ESOP

信託

ストックオプション
アスリート
支援

ノジマステラ

ノジマ陸上部

ノジマ相模原
ライズ

省エネ
コンサル
タント

エース
コンサル
タント

通信
コンサル
タント

特許
申請

通信
教育

オーダー
エントリー

貢献序列
主義

TOEIC
手当

視察
海外研修

海外支援
グループ

海外
への挑戦

65 歳以上 従業員　
97名

（2025 年 12 月末時点）

入社時年齢 65 歳以上
44名

（2025 年 12 月末時点）

■ 65 歳〜 69 歳
■ 70 歳～ 79 歳
■ 80 歳～（最高年齢 84 歳）

■ 65 歳～ 69 歳
■ 70 歳～（76 歳）

年
齢
関
係
な
く
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る
ノ
ジ
マ

29

4人数

人数

64

12

32


