
ノジ
マは“い

ろいろな人”でできている 秋
vol.2 / 2022.09

藤 井  ほ の か

28
歳
、人
財
育
成
グ
ル
ー
プ
長
。

挑
戦
を
楽
し
み
、挑
戦
に
泣
き
、

山
を
越
え
続
け
る
。



人財育成グループ グループ長　藤井 ほのか（ふじい・ほのか）さん　平成 29（2017）年、大学の情報マネジメント学部を卒業後、新卒入社。新
所沢パルコ店に配属となり、家電販売を担当。平成 30（2018）年、全社の「方針発表会」で CEO 賞 銅賞を受賞。家電担当でありながら、お客様
に合わせてインターネットの回線をお勧めした実績により、その取り組みを評価される。同年、入間店へ異動し、家電部門のリーダーに。令和元

（2019）年 10 月、マルイファミリー志木店へ店長として赴任する。その 4 ヵ月後の令和２（2020）年 2 月、本社人財育成グループへ異動。令和 4（2022）
年 2 月より人財育成グループ長を務める。小学校から大学まで打ち込んだサッカーで培った体力と「挑戦する心」で、次々と新しい分野に取り組む。

　
ノ
ジ
マ
に
は
、「
す
べ
て
の
人
に
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
せ
る
」
と
い
う
企
業
風
土
が
あ
る
。
年
齢

や
性
別
は
も
ち
ろ
ん
、
社
歴
や
経
験
も
一
切
関
係
な
く
、

「
こ
の
人
な
ら
で
き
そ
う
だ
」と
思
え
ば
、や
ら
せ
て
み
る
。

そ
ん
な
ノ
ジ
マ
イ
ズ
ム
の
洗
礼
を
新
人
時
代
か
ら
受
け
続

け
て
い
る
の
が
、
藤
井
ほ
の
か
さ
ん
だ
。
入
社
わ
ず
か
3

年
目
に
店
長
を
任
さ
れ
、
そ
の
直
後
に
本
社
の
人
財
育
成

担
当
に
抜
擢
。
さ
ら
に
28
歳
で
人
財
育
成
グ
ル
ー
プ
の

ト
ッ
プ
に
任
命
さ
れ
た
。
そ
ん
な
藤
井
さ
ん
だ
が
、
入
社

す
る
ま
で
販
売
の
経
験
は
な
か
っ
た
と
い
う
。

　
「
小
学
生
か
ら
サ
ッ
カ
ー
一
色
で
、
大
学
時
代
に
居
酒

屋
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
た
の
が
唯
一
の
接
客
経
験
で
し

た
。
で
も
ノ
ジ
マ
の〝
販
買
〟研
修
を
受
け
た
瞬
間
か
ら
、

『
こ
の
仕
事
は
私
に
向
い
て
い
る
か
も
』
と
い
う
手
応
え

が
あ
り
ま
し
た
。
あ
い
さ
つ
や
礼
儀
は
部
活
で
身
に
つ

い
て
い
た
し
、
お
客
様
に
納
得
し
て
お
買
い
上
げ
い
た

だ
け
る
と
、
私
自
身
が
と
て
も
う
れ
し
く
な
る
の
で
す
。

そ
れ
と
、
私
は
お
客
様
の
顔
と
名
前
を
記
憶
す
る
の
が

人
一
倍
得
意
な
こ
と
に
も
気
づ
き
ま
し
た
。
と
い
う
よ

り
、
心
底
そ
れ
が
好
き
で
楽
し
い
。
お
客
様
が
入
店
な

さ
っ
た
瞬
間
に
、『
あ
の
方
は
一
週
間
前
に
冷
蔵
庫
を
見

サ
ッ
カ
ー
の
経
験
が
接
客
に
生
き
る

「
ボ
ラ
ン
チ
の
目
」
で
お
客
様
を
記
憶

に
い
ら
っ
し
ゃ
っ
て
、
○
○
先
輩
が
接
客
し
た
△
△
様

だ
』
と
わ
か
り
ま
す
。
そ
こ
で
『
△
△
様
、
冷
蔵
庫
は

お
決
ま
り
に
な
り
ま
し
た
か
？
』
と
お
声
が
け
す
る
と
、

と
て
も
喜
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。
サ
ッ
カ
ー
選
手
時
代

は
ボ
ラ
ン
チ
で
、
常
に
フ
ィ
ー
ル
ド
全
体
に
目
配
せ
し

て
い
た
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」。

　
商
品
知
識
を
学
ぶ
た
め
に
、
カ
タ
ロ
グ
を
熟
読
。
自

宅
の
家
電
を
総
点
検
し
て
、「
自
分
が
次
に
買
う
な
ら
何

が
よ
い
か
」
を
頭
の
中
で
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
。
ネ
ッ
ト

地
道
な
努
力
で
苦
手
も
克
服

社
内
表
彰
を
受
け
、
部
門
リ
ー
ダ
ー
に

サッカー漬けだった学生時代
すべての経験が仕事に生きている
　小学 1 年生から大学卒業まで、サッカー
を続けて来た藤井さん。大学のゼミでもス
ポーツマネジメントを専攻し、就活ではノ
ジマ以外はスポーツ系の企業ばかり受けて
いたという。女子サッカーチーム、ノジマ
ステラに興味を持ったことが、ノジマ入社
のきっかけとなった。サッカーで培った体
力や向上心、礼儀や気持ちの切り替え方な
ど、すべてが今の仕事に役立っているそう

だ。昔のサッカー
仲間とは今でもよ
く会うが、「まっ
たくサッカーをし
ない、飲み会専門
なので、体調管理
がいちばんの課題
です」と笑う。 ■ノジマの言葉■『“ 販売 ” ではなく “ 販買 ”』

ノジマはお客様に“ 買っていただく” という想いを込めて「販買
・

」と言っています。

女
性
？　

20
代
？　
そ
ん
な
の
関
係
な
い
。

私
の
後
に
、道
が
で
き
る
。

ノ
ジ
マ
は
、人
で
で
き
て
い
ま
す
。

「
多
様
性
」の
大
切
さ
が
叫
ば
れ
る
以
前
か
ら
、

年
齢
や
性
別
、学
歴
な
ど
に
一
切
関
係
な
く
、

さ
ま
ざ
ま
な
人
財
が
、ノ
ジ
マ
と
い
う「
キ
ャ
リ
ア
グ
ラ
ウ
ン
ド
」で

そ
れ
ぞ
れ
の
能
力
を
発
揮
し
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
多
彩
な
個
性
を
紹
介
す
る
「
Ｉ 

ａ
ｍ 

ｎ
ｏ
ｊ
ｉ
ｍ
ａ
」。

第
二
回
は
、20
代
で
人
財
育
成
グ
ル
ー
プ
の
グ
ル
ー
プ
長
を
務
め
る
、

藤
井
ほ
の
か
さ
ん
を
ご
紹
介
し
ま
す
。
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大学３年生 
就活で自分の人生
と向き合う

大学２年生 
初海外でホームステイ。
新しい挑戦の楽しさを実感

入社５年目 
新入社員研修の責任者に挑
戦。失敗続きで落ち込む

入社２年目
目標だった方針発表会で登
壇！ 海外研修参加者に選ば
れる。家電リーダーに挑戦

入社３年目
店長のやりがいや楽しさ
を知る。→人財育成グルー
プへ異動の話をいただく

入社４年目
育成グループで初の新入社員
受け入れ。コロナ禍での WEB
研修。育成の壁にぶつかる

入社１年目 
販買の難しさを実感。
周囲の成長に焦る

入社４年目 
新入社員の成長を見
てやりがいを感じる

入社６年目 
人財育成グループ長
に挑戦。日々奮闘中！

入社１年目 
ノジマに入社

入社５年目 
育成グループの
リーダーに挑戦

入社５年目 
一人暮らしを始める

入社３年目 
店長に挑戦

リーダー、そしてグループ長と、次々に
新たなミッションがやってくる。悪戦苦闘
しながら「すべての仕事はお客様の喜び
のため」と再確認し、やる気上昇。さらに
上を目指す。

思いがけず本部へ異動。人財育成グ
ループという、自己マネジメントを求め
られる部署で、「きちんとしなければ」と
意識しすぎて迷走。細かな失敗を積み
重ね、落ち込み、苦しむ。

ノジマに入社し、接客販買を初体験。
持ち前の負けん気と、思いがけない適
性に後押しされて急成長。次 と々新しい
役割を任されて、25歳で店長に。仕事
が楽しくてしかたなかった。

大学に入り、サッカー一色の毎日から少
し脱却。地域のクラブチームに所属して
さまざまな人と出会い、海外留学で異
文化に触れ、視野が大きく広がると共
に、将来を真剣に考え始める。

「ノジマに入社」まで 「店長に挑戦」まで 「人財育成グループ」に異動 「リーダーに挑戦」以降

サッカー三昧から世界が広がる 販買の楽しさを知り、一気に成長 自分らしさを見失い、苦しむ 「お客様の喜び」を原動力に、さらに上へ

藤井 ほのかさんの［人生曲線］山あり、谷あり

上
の
口
コ
ミ
に
こ
ま
め
に
目
を
通
し
、
休
日
に
は
他
社
の

家
電
量
販
店
に
も
足
を
運
ん
だ
。
そ
ん
な
努
力
の
効
果
も

あ
り
、
入
社
2
年
目
に
は
全
社
の
「
方
針
発
表
会
」
で

C
E
O
賞
の
銅
賞
を
受
賞
。
家
電
部
門
の
リ
ー
ダ
ー
に

も
任
命
さ
れ
る
。

　
「
努
力
し
な
い
と
上
達
し
な
い
の
は
、
サ
ッ
カ
ー
も
販

買
の
仕
事
も
同
じ
で
す
。
お
客
様
に
接
し
て
い
る
と
自

分
に
足
り
な
い
部
分
が
見
え
て
き
て
、
苦
手
だ
っ
た
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
回
線
の
分
野
を
集
中
的
に
勉
強
し
た
結

果
、
社
内
の
賞
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
の

賞
は
、
ぜ
ひ
取
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
私
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
の
が
大

好
き
な
ん
で
す
（
笑
）。

で
す
か
ら
リ
ー
ダ
ー

を
任
さ
れ
た
と
き
も

『
自
分
に
で
き
る
範
囲

が
広
が
っ
て
、
す
ご

く
楽
し
い
！
』
と
思

い
ま
し
た
。
今
も
印

象
に
残
っ
て
い
る
の

は
、
後
輩
社
員
や
ア

ル
バ
イ
ト
ス
タ
ッ
フ

と
一
緒
に
、
炊
飯
器

の
店
頭
で
の
『
ご
飯

ま
し
た
。
と
は
い
え
、
い
ざ
店
長
に
な
る
と
、
わ
か
ら

な
い
こ
と
だ
ら
け
。
ち
ょ
う
ど
改
装
セ
ー
ル
の
タ
イ
ミ

ン
グ
で
、エ
リ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
ベ
テ
ラ
ン
の
ス
タ
ッ

フ
に
助
け
て
も
ら
い
、
な
ん
と
か
乗
り
切
り
ま
し
た
。

シ
フ
ト
作
成
と
か
在
庫
管
理
と
か
、
不
得
意
な
事
務
作

業
に
も
よ
う
や
く
慣
れ
て
、『
さ
あ
、
ど
ん
な
お
店
に
し

て
い
こ
う
か
』
と
考
え
始
め
た
と
こ
ろ
で
異
動
を
告
げ

ら
れ
、猛
反
発
し
ま
し
た
。
販
買
の
現
場
が
大
好
き
だ
っ

た
し
、
店
長
ら
し
い
仕
事
も
ま
だ
全
然
で
き
て
い
な
い
。

『
絶
対
に
イ
ヤ
で
す
！
』
と
、
主
張
し
続
け
ま
し
た
」。

　
多
く
の
先
輩
か
ら
「
希
望
し
て
も
行
け
な
い
部
署
だ
。

チ
ャ
ン
ス
だ
と
考
え
て
挑
戦
し
て
み
な
さ
い
」
と
説
得
さ

れ
、
し
ぶ
し
ぶ
異
動
を
承
諾
。
気
持
ち
を
切
り
替
え
て
臨

ん
だ
藤
井
さ
ん
を
待
っ
て
い
た
の
は
、
予
期
せ
ぬ
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
の
大
流
行
だ
っ
た
。
し
か
し
、
そ
れ
以
上

に
藤
井
さ
ん
を
苦
し
め
た
の
が
、「
自
己
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
重
圧
」
だ
。

　
「
人
財
育
成
グ
ル
ー
プ
に
は
30
名
弱
の
ス
タ
ッ
フ
が
お

り
、
エ
リ
ア
ご
と
に
複
数
名
で
担
当
し
て
、
ア
ル
バ
イ

ト
研
修
や
リ
ー
ダ
ー
研
修
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
研
修
を

食
べ
比
べ
イ
ベ
ン
ト
』
を
企
画
・
開
催
し
た
こ
と
で
す
。

お
客
様
が
喜
ん
で
く
だ
さ
っ
た
だ
け
で
な
く
、
周
り
の

ス
タ
ッ
フ
も
『
自
分
か
ら
動
く
こ
と
の
大
切
さ
』
を
体

感
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
リ
ー
ダ
ー
を
1
年
ほ
ど
務
め
た
後
、
藤
井
さ
ん
は
25

歳
で
店
長
へ
の
昇
進
を
言
い
渡
さ
れ
る
。
そ
し
て
4
ヵ
月

後
に
は
、
予
想
も
し
て
い
な
か
っ
た
人
財
育
成
グ
ル
ー
プ

へ
異
動
。
こ
れ
に
は
、
さ
す
が
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
好
き
の
藤

井
さ
ん
も
驚
い
た
と
言
う
。

　
「
店
長
を
や
れ
と
言
わ
れ
た
時
は
、『
う
そ
で
し
ょ
？
』

と
思
い
ま
し
た
。
し
か
し
リ
ー
ダ
ー
役
に
も
慣
れ
て
き

た
の
で
、『
で
き
る
こ
と
を
繰
り
返
す
よ
り
も
、
未
体
験

の
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
ほ
う
が
面
白
い
』
と
考
え

行
い
ま
す
。
ノ
ジ
マ
と
い
う
会
社
は
、
す
べ
て
の
仕
事

に
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
あ
り
ま
せ
ん
。
研
修
も
毎
年
内
容
を

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
、
工
夫
し
て
実
施
し
ま
す
。
で

す
か
ら
コ
ロ
ナ
禍
で
も
、『
で
は
ど
う
す
る
か
』
を
す
ぐ

藤 井 ほ の か

店
長
、
さ
ら
に
本
部
へ
の
異
動

「
挑
戦
好
き
」
も
驚
く
激
動
の
日
々

「
お
手
本
に
な
ら
な
け
れ
ば
」
と

自
分
ら
し
さ
を
見
失
い
、
迷
走

「お客様と接しているときが、最高に楽しい」という藤井さん。
この笑顔を通して、後輩たちに接客の喜びを伝えているのだ
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悩
み
の
泥
沼
か
ら
抜
け
出
す
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の

は
、
面
白
い
こ
と
に
、
グ
ル
ー
プ
長
就
任
と
い
う
さ
ら

に
大
き
な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
だ
っ
た
。「
う
そ
で
し
ょ
？
」

「
な
ぜ
私
？
」「
で
き
る
わ
け
な
い
！
」
と
反
発
し
な
が

ら
も
、
藤
井
さ
ん
は
自
身
の
「
原
点
」
を
振
り
返
っ
て

い
っ
た
。

　
「
私
は
接
客
の
仕
事
が
大
好
き
で
す
。
お
客
様
に
喜
ん

で
い
た
だ
く
こ
と
が
、
そ
の
ま
ま
私
の
喜
び
で
す
。
グ

に
み
ん
な
で
考
え
対
応
し
ま
し
た
。
し
か
し
そ
れ
以
前

に
、
私
は
『
人
財
育
成
の
ス
タ
ッ
フ
ら
し
く
、
お
手
本

に
な
ら
な
け
れ
ば
』
と
、
固
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
ノ

ジ
マ
の
育
て
方
の
基
本
は
、『
や
っ
て
み
せ
る
』
で
す
。

人
財
育
成
グ
ル
ー
プ
の
メ
ン
バ
ー
は
、
常
に
担
当
エ
リ

ア
内
の
店
舗
へ
赴
い
て
接
客
を
行
い
、『
背
中
を
見
せ
る
』

形
で
ス
タ
ッ
フ
教
育
を
行
い
ま
す
。
私
は
、
良
い
格
好

を
見
せ
よ
う
と
し
て
自
分
ら
し
さ
を
忘
れ
、
空
回
り
し

て
い
た
の
で
す
」。

ル
ー
プ
長
就
任
を
打
診
さ
れ
て
『
無
理
だ
』
と
思
い
、

な
ら
ば
自
分
は
何
が
し
た
い
の
か
を
改
め
て
考
え
ま
し

た
。
答
え
は
、『
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
く
こ
と
は
最

高
に
幸
せ
だ
と
、
す
べ
て
の
社
員
に
知
っ
て
も
ら
う
こ

と
』
で
し
た
。
お
客
様
を
満
足
さ
せ
る
方
法
は
人
そ
れ

ぞ
れ
で
、
私
は
、
お
客
様
の
表
情
や
動
作
の
細
か
な
変

化
を
察
知
す
る
こ
と
が
得
意
で
す
。
値
札
に
よ
く
目
が

行
く
お
客
様
に
は
、
価
格
重
視
で
説
明
す
る
。
機
能
の

説
明
が
響
い
て
い
な
い
と
感
じ
れ
ば
、
生
活
シ
ー
ン
の

話
を
す
る
。最
後
に『
楽
し
く
買
い
物
が
で
き
た
』と
言
っ

て
い
た
だ
け
る
と
、
本
当
に
う
れ
し
い
。
こ
の
喜
び
を

伝
え
る
に
は
、
自
分
が
心
か
ら
楽
し
む
姿
を
見
せ
る
し

か
な
い
。
そ
う
考
え
た
ら
、
自
己
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
グ

ル
ー
プ
長
就
任
も
、
す
っ
と
納
得
で
き
ま
し
た
」。

　
何
に
で
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
組
織
の
中
で
、
藤
井

さ
ん
に
見
え
る
「
未
来
」
も
、
さ
ら
に
広
が
っ
て
い
く
。

　
「
ま
ず
は
人
財
育
成
グ
ル
ー
プ
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ

て
、
す
べ
て
の
従
業
員
が
働
き
が
い
を
持
て
る
会
社
を

実
現
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
一
方
で
、販
買
部
門
に
戻
っ

て
店
長
の
仕
事
を
や
り
遂
げ
た
い
と
い
う
希
望
も
あ
り

ま
す
。
女
子
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム
、
ノ
ジ
マ
ス
テ
ラ
の
運

営
に
携
わ
る
の
も
楽
し
そ
う
。
上
司
か
ら
は
、『
も
っ
と

上
を
目
指
せ
』
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
ど
ん
な

仕
事
を
し
て
も
、
誰
か
の
目
標
と
な
る
存
在
で
あ
り
た

い
。
新
人
た
ち
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な
れ
る
よ
う
、
自

分
ら
し
さ
を
忘
れ
ず
に
、
ま
た
『
う
そ
で
し
ょ
？
』
と

言
い
な
が
ら
山
を
登
り
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
」。

藤 井 ほ の か

接
客
の
喜
び
を
広
く
伝
え
る
た
め
に

ま
ず
は
自
分
が
仕
事
を
楽
し
む

彼女の「気づきの力」は唯一無二
ぜひ役員を目指してほしい

取締役 兼 執行役 販買推進部長　
國井 弘文（34）

　つい最近も新店応援で一緒になりました
が、藤井さんのお客様に向き合う姿勢には
昔から惚れ惚れします。すべてのお客様と
常に笑顔で目を見て話し、微妙な表情の変
化を見逃さず、お客様の求める情報を素早
く察知して伝えます。だからお客様の満足
度が高く、結果として成約率も圧倒的です。
それは人財育成でも同じ。一人ひとりの細
かな部分まで実によく見ています。笑顔が
トレードマークの彼女ですが、実は泣き虫な
のです。あらゆることに全力で取り組むから、
真剣に悩み、できない自分に涙する。後輩
社員のお手本となる人なので、部長、役員と、
上を目指して進んでほしいと願っています。

ノジ マは、自分 の 意 思 で
自分のキャリアを選択し、
創り上げていく人のための、
“ キャリア  グラウンド ” です

グループ長として会議や打合
せ、研修、店舗応援と、毎日
忙しく動き回る。「常に全力
投球がモットーです」

座学研修でも、受講者一人ひ
とりの表情に目を配り、関心
度 や 理 解 度 を 常 に 観 察 し な
がら進めるのが藤井流だ

v o i c e

自分の価値

自分の意思で、
自分のキャリアを創る人のための

ノジマ・
キャリア グラウンド

多 様 性

仕　事

ライフ（人生）

パートナー
社員という

働き方

エース
コンサルタント

オーダー
エントリー ※

持株会支援

アスリート制度

ストックオプション

80 歳
シニア

学 生

女 性

若い店長
女性店長

海外事業
研修

視察
海外研修育成制度 外国人

役職者

一人親
手当

夫婦手当

ノジコン
 ※

学業
支援金

時短勤務

女性の
育休

男性の
育休

女性役員

不妊治療
支援

※オーダーエントリー……社内公募制度
※ノジコン……ノジマ社内婚活パーティー

5 4I am nojima vol.2  ─ワタシはノジマのエンジンだ！─



役
員
を
務
め
て
い
る
30
代
女
性
も
い
る
の
で
す
。

　

そ
も
そ
も
ノ
ジ
マ
に
は
、「
女
性
だ
か
ら
」「
若
手
だ

か
ら
」と
い
う
観
点
で
人
を
見
る
文
化
が
あ
り
ま
せ
ん
。

性
別
も
年
齢
も
社
歴
も
雇
用
形
態
も
一
切
関
係
な
く
、

「
そ
の
人
に
は
何
が
で
き
る
か
」
を
見
極
め
て
、
チ
ャ

ン
ス
と
責
任
を
た
っ
ぷ
り
与
え
ま
す
。
失
敗
し
た
ら
、

し
っ
か
り
反
省
し
て
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
れ
ば
い
い
。
全

員
が
経
営
者
の
意
識
を
持
ち
、
自
分
で
考
え
、
自
発
的

に
動
く
の
が
ノ
ジ
マ
流
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
言

葉
が
使
わ
れ
る
前
か
ら
、
多
様
性
を
大
切
に
し
て
き
た

の
で
す
。

　

こ
れ
か
ら
も
多
様
性
を
認
め
、
あ
ら
ゆ
る
人
財
が
自

分
ら
し
く
活
躍
で
き
る
企
業
を
目
指
し
て
、
前
進
を
続

け
ま
す
。

　

ノ
ジ
マ
の
役
職
者
に
占
め
る
女
性
の
比
率
は
、
約

22
％
。
日
本
企
業
全
体
の
約
13
％
を
大
き
く
上
回
り
、

年
々
上
昇
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
し
か
も
ノ
ジ
マ
で
は
、

正
社
員
だ
け
で
な
く
パ
ー
ト
ナ
ー
（
パ
ー
ト
、
ア
ル
バ

イ
ト
等
）
が
役
職
者
に
登
用
さ
れ
る
こ
と
も
珍
し
く
あ

り
ま
せ
ん
。
実
際
、
パ
ー
ト
ナ
ー
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て

We are noj ima
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全
員
が
主
役

年
齢
も
性
別
も
雇
用
形
態
も

関
係
な
く
「
任
せ
る
」会
社

女
性
の
活
躍
は
、
ノ
ジ
マ
の
重
要
な
推
進
力
で
す

パ
ー
ト
ナ
ー
（
ア
ル
バ
イ
ト
）
出
身
で

ノ
ジ
マ
初
の
女
性
社
内
役
員
に
登
用

執
行
役
　

サ
ー
ビ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
部
　
部
長

石
原 

彩
子
さ
ん
（
35
）

新
卒
入
社
で
部
門
リ
ー
ダ
ー
や
本
社

採
用
担
当
な
ど
を
経
て
店
長
へ

ノ
ジ
マ
　
ア
ー
バ
ン
ド
ッ
ク
ら
ら
ぽ
ー
と

豊
洲
店
　
店
長

今
本 
み
ゆ
さ
ん
（
28
）

ア
メ
リ
カ

イ
ギ
リ
ス

フ
ラ
ン
ス

ド
イ
ツ

日
本

２
０
２
2
年

５
月
１
日
時
点 

２
０
２
１
年

10
月
１
日
時
点

２
０
１
９
年

４
月
１
日
時
点 

13.3
％

28.1
％

35.5
％

36.6
％

41.1
％

22.0
％18.0

％
18.0
％

（2022 年 6 月 1 日時点）（2022 年 6 月 1 日時点）

出典 / 労働政策研究 ･ 研修機構 
データブック国際労働比較 2022

全
従
業
員
に
占
め
る
女
性
の
割
合

役
職
者
に
占
め
る
女
性
比
率

■
世
界
の
な
か
で
の

　
日
本
の
女
性
管
理
職
比
率

全
社
員
に
占
め
る
女
性
の
割
合

女性
42％

男性
58％

女性
32％

男性
68％

『I am nojima』のバックナンバーはノジマの採用サイトから

新 卒 採 用 通 年 採 用 アルバイト採用


