
わ
ず
か
３
店
舗
の
時
代
に
入
社
。

社
史
と
と
も
に
歩
ん
で
き
た
男
の

40
年
の
ジ
ェ
ッ
ト
コ
ー
ス
タ
ー
人
生
。

ノジ
マは“い

ろいろな人”でできている

入 江  裕 一

秋
vol.6 / 2024.09



接
客
、仕
入
れ
、店
舗
開
発
、挫
折
、育
成
、大
病
。

「
い
ろ
い
ろ
あ
っ
た
」で
は
く
く
れ
な
い「
ノ
ジ
マ
愛
」の
本
質
。

ノジマは、人でできています。「多様性」の大切さが叫ばれる以前から
年齢や性別、雇用形態など一切関係なく、
さまざまな人材が、それぞれの能力を発揮して活躍しています。
そんな多彩な個性を紹介する「Ｉ ａｍ ｎｏｊｉｍａ」。
第六回は、ノジマ創業の年（1959 年）に生まれ、勤続 40 年を迎えた
入江裕一さんです。会社の成長と共に奮闘してきた“戦友”に、
社史と重なる自分史を語ってもらいました。

店舗数推移グラフ ノジマの主な年表 入江裕一の主な年表

入江 裕一（いりえ・ゆういち）さん　大阪府出身。1959 年、レコード店と書店を営む家に生まれる。「大学に入ったら自活」という方針に従い、神奈川県の大学へ進学。
軽音楽部でバンドに熱中し、プロを目指すも挫折。1982 年、大学を中退し、まだ 3 店舗しかなかったノジマでアルバイト開始。半年後には社員となり、1984
年に結婚。1985 年、多摩センター店へオーディオ担当リーダーとして赴任。1986 年に店長、さらにエリア長に。1993 年には初のパソコン専門店立ち上げに参画。
1995 年、本部パソコン MD に就任。2001 年、店舗開発部へ異動。2005 年、2012 年、2020 年と何度も病魔に襲われるも復活。2023 年、40 年永年勤続賞受賞。

1959年
神奈川県相模原市に

「野島電気工業社」を創設

1973年
業界に先駆け、単品コンポネントオー
ディオ専門コーナーを相模原市の店
舗に設置。郊外型専門店として大き
な反響を得る

1991年
「株式会社ノジマ」に商号変更

1994年
日本証券業協会に株式店頭登録

2000年
「株式会社イーネット・ジャパン」
を設立※現在のノジマ通販サイト

「ノジマオンライン」の前身

2004年
Hifi オ ー デ ィ オ 事 業「audio 
Square」を設立

2007年
株式会社真電と合併※現在の新潟
県内の一部ノジマ店舗の前身

2012年
会社設立 50 周年を迎える

2011年
東日本大震災を受け、全店 LED
化推進

2013年
カンボジア王国プノンペン市に海
外子会社「Nojima（Cambodia）
Co.,Ltd.」を設立

2014年
株式会社ケンウッド・ジオビットの
全株式を取得・子会社化。社名を「株
式会社ジオビットモバイル」とする

（※現在の株式会社アップビート）

2015年
アイ・ティー・エックス株式会社
を子会社化

2017年
ニフティ株式会社を子会社化

2018年
家電専門店業界初「健康経営優良
法人～ホワイト 500 ～」に認定

2019年
Courts Asia Limited を完全子
会社化

2020年
健康経営優良法人 2020（大規模
法人部門）に認定

2023年
株式会社コネクシオを完全子会社化
GlobalLogic Japan 株式会社と
協創。「DX プロジェクト」で新顧
客サービスの提供を開始

2023年
40 年永年勤続賞

★2019年～2021年
ミッテン府中店、NEW 湘南台店
など 5 店舗サポート担当。担当者
育成に励む
膠原病の高安動脈炎で 3 週間入院

★2013年～2018年
甲府東店、イオンモール幕張新都
心店など 18 店舗を担当

2017年
営業開発部　SSP・営業支援グ
ループ次長に異動（現職）

2014年
営業開発部次長に就任

2012年
急性大動脈解離で倒れ、1 か月入
院

★2001年～2011年
古淵本店や座間店など 20 店舗を
担当

2010年
店舗開発室グループ長就任

2005年
メニエール病発症

2002年
「古淵本店」立ち上げで野島さんに
店舗づくりを学ぶ

2001年
店舗開発部に異動

2000年
パソコン MD 部　執行役に就任

1996年
パソコン MD とコムドック相模原
店の店長を兼任

1993年〜
ノジマ初の PC 専門店立ち上げに
手を挙げる。新店コムドック溝の
口店の店長に就任し、15 億円の
受注達成
ノジマのパソコン MD に就任

1986年〜
多摩センター店店長に就任→多摩
八王子地区エリア長就任

1984年
25 歳で結婚

1982年
ノジマへアルバイト入社（旧矢部
店）→社員雇用に変更

1973年
趣味のバンドを始める

1959年
3 月 21日誕生

年
2024 

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

1995

1994

1993

1991

1959
年創設

0 50 100 150 200 250
店舗

1995年
50店舗
突破！

2012年
100店舗
突破！

2017年
150店舗
突破！

2022年
200店舗
突破！

相模原本店外観

1991年
売上高
100 億円突破！

1998年
売上高500億円突破！

2006年
売上高1,000億円突破！

2018年
売上高 5,000 億円突破！

2020年　
新型コロナウイルス感染症流行始まる

2021年　
【大規模商業施設】
『MitteN』を開業

2011年
東日本大震災（3.11）
売上高2,000億円突破！

1996年
【山梨県に初出店】「甲府店」オープン

2001年
【1,000 坪以上の巨艦店】「東名川崎店」オープン

2002年
【ユニークな生活提案型拠点】「古淵本店」オープン

2009年
創業50周年（8.8）

1983年
【東京地区初出店】「町田店」オープン。　以降、神奈川・
東京多摩八王子地区に集中的にロードサイド店舗を展開

2014年
【初の自社運営ショッピング
モール】「ノジマモール横須
賀」オープン

2016年
東京証券取引所市場第一部

（東証一部）へ市場変更（6.17）

1960 年代ごろの野島電気工業社

1 I am nojima vol.6  ─私の成長は、会社の成長だ─



1973 年、バンドに夢中の時代

　

さ
ら
に
オ
ー
デ
ィ
オ
部
門
の
好
調
を
受
け
、
入
社
5
年
目

の
１
９
８
６
年
、
多
摩
セ
ン
タ
ー
店
の
店
長
に
就
任
。
こ
こ
か

ら
入
江
さ
ん
の
「
ジ
ェ
ッ
ト
コ
ー
ス
タ
ー
人
生
」
が
は
じ
ま
る
。

　
「
バ
ブ
ル
の
時
代
で
、
店
は
大
盛
況
。
私
は
八
王
子
地

区
の
エ
リ
ア
長
へ
と
昇
進
し
ま
す
。
と
こ
ろ
が
私
は
、
自

分
で
接
客
す
る
の
は
得
意
だ
け
れ
ど
、
部
下
を
育
成
す
る

の
は
苦
手
な
の
で
す
。
日
々
も
が
き
ま
し
た
が
、
エ
リ
ア

の
業
績
は
悪
化
。
２
年
で
八
王
子
南
店
の
店
長
と
し
て
再

出
発
し
ま
し
た
」

　
〝
評
価
は
お
客
様
へ
の
貢
献
度
で
決
ま
る
。〟
社
歴
・
役

職
に
関
係
な
く
社
員
を
フ
ラ
ッ
ト
に
見
る
ノ
ジ
マ
ら
し
い

文
化
だ
。
現
場
に
戻
っ
た
入
江
さ
ん
は
、
息
を
吹
き
返
し

た
よ
う
に
躍
動
。
苦
戦
し
て
い
た
店
舗
の
業
績
を
回
復
さ

せ
、
エ
リ
ア
長
へ
と
返
り
咲
く
。

　
「
と
こ
ろ
が
私
が
エ
リ
ア
長
に
な
る
と
、
待
っ
て
い
た
よ

う
に
業
績
が
下
が
り
ま
す
（
笑
）。
１
年
後
に
再
び
店
長
か

ら
や
り
直
す
こ
と
と
な
り
、
多
摩
セ
ン
タ
ー
店
に
赴
任
す

る
と
、
店
は
急
速
に
業
績
を
回
復
。『
管
理
職
以
外
に
次
の

ス
テ
ッ
プ
は
な
い
も
の
か
』
と
考
え
て
い
た
時
、
パ
ソ
コ
ン

専
門
店
の
立
ち
上
げ
人
材
の
社
内
公
募
が
あ
り
ま
し
た
」

入 江 裕 一

２
度
の
挫
折
を
経
験
す
る
も
パ
ソ
コ
ン
で
復
活
。

店
舗
で
経
験
し
た
波
瀾
万
丈
の
日
々

接客時代

　

１
９
９
０
年
年
代
初
頭
は
、
パ
ー
ソ
ナ
ル
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
（
Ｐ
Ｃ
）
が
急
速
に
進
化
。
秋
葉
原
に
パ
ソ
コ
ン
専
門

店
が
増
え
始
め
た
流
れ
を
受
け
、
ノ
ジ
マ
も
専
門
店
の
立

ち
上
げ
に
挑
む
こ
と
と
な
っ
た
。

　　
「
実
は
多
摩
セ
ン
タ
ー
店
の
店
長
に
戻
っ
た
時
、
店
長

を
や
り
な
が
ら
本
部
バ
イ
ヤ
ー
を
手
伝
い
、
ア
ッ
プ
ル

社
を
担
当
し
て
い
た
の
で
す
。
メ
ー
カ
ー
に
出
向
い
て

説
明
を
受
け
て
、『
こ
れ
は
す
ご
い
！
』
と
実
感
し
て
い

ま
し
た
の
で
、
迷
わ
ず
社
内
公
募
に
手
を
挙
げ
、
立
ち

上
げ
に
参
加
し
ま
し
た
。
秋
葉
原
に
何
度
も
足
を
運
ん

で
店
舗
づ
く
り
を
研
究
し
、
１
９
９
３
年
に
「
コ
ム
ド
ッ

ク
溝
の
口
店
」
と
い
う
ノ
ジ
マ
初
の
パ
ソ
コ
ン
専
門
店

を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
た
」

　

当
時
、
溝
の
口
と
い
う
一
見
地
味
な
印
象
だ
っ
た
立
地

が
、
実
は
大
正
解
だ
っ
た
。
沿
線
に
大
手
電
気
メ
ー
カ
ー

の
工
場
や
研
究
所
が
数
多
く
立
地
し
て
お
り
、
潜
在
的
な

ニ
ー
ズ
が
あ
っ
た
の
だ
。

　　
「『
家
で
も
使
っ
て
み
た
い
』
と
い
う
技
術
者
が
、
大
き

な
パ
ソ
コ
ン
を
次
々
と
買
っ
て
く
だ
さ
る
の
で
す
。
特
に

ソ
フ
ト
類
は
、
他
店
の
40
倍
近
い
売
上
を
記
録
。
初
の
専

門
店
は
大
成
功
と
な
り
、
翌
年
に
は
パ
ソ
コ
ン
担
当
の
Ｍ

Ｄ
（
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ザ
ー
）
と
し
て
、
販
売
計
画
な
ど

売
上
全
体
の
責
任
を
負
う
立
場
と
な
り
ま
し
た
」

　

入
江
さ
ん
が
生
ま
れ
た
の
は
、
奇
し
く
も
ノ
ジ
マ
の
前

身
で
あ
る
「
野
島
電
気
工
業
社
」
が
創
設
さ
れ
た
１
９
５
９

年
。
そ
し
て
オ
ー
デ
ィ
オ
ビ
ジ
ュ
ア
ル
（
A
V
）
を
中
心
と

し
た
「
地
方
の
電
気
店
」
か
ら
「
オ
ー
デ
ィ
オ
ビ
ジ
ュ
ア
ル

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
（
A
V
C
）
を
専
門
と
し
た
チ
ェ
ー
ン
店
」

へ
と
大
転
換
し
始
め
た
直
後
の
１
９
８
２
年
、
入
江
さ
ん
は

ア
ル
バ
イ
ト
と
し
て
ノ
ジ
マ
に
入
社
す
る
。

　
「
音
楽
に
夢
中
に
な
り
過
ぎ
て
単
位
が
足
り
ず
、『
こ
の
ま

ま
で
は
除
籍
に
な
る
』
と
通
告
を
受
け
ま
し
た
。『
そ
れ
な
ら

自
分
か
ら
辞
め
よ
う
』
と
、
若
気
の
至
り
で
中
退
す
る
こ
と

を
決
意
。
そ
の
当
時
、
下
宿
の
近
く
に
オ
ー

プ
ン
し
た
ば
か
り
の
ノ
ジ
マ
の
新
店
、
相
武

台
店
の
ア
ル
バ
イ
ト
に
応
募
し
ま
し
た
。
当

時
、
ノ
ジ
マ
の
店
は
ま
だ
３
店
舗
で
、
店
長

だ
っ
た
現
社
長
・
野
島
さ
ん
直
々
の
面
接
で

し
た
。
面
接
後
、『
君
に
は
ぜ
ひ
こ
ち
ら
の

店
で
働
い
て
も
ら
い
た
い
ん
だ
』
と
車
で
案

内
さ
れ
た
の
が
旧
矢
部
店
で
し
た
。
車
中
で

私
が
『
ど
こ
で
も
一
生
懸
命
頑
張
り
ま
す
！
』
と
言
う
と
、『
一

生
懸
命
や
っ
た
か
ど
う
か
は
、
他
人
が
判
断
す
る
こ
と
。
自

分
か
ら
口
に
す
る
も
の
で
は
な
い
よ
』
と
い
う
一
言
が
返
っ

て
き
ま
し
た
。
あ
の
言
葉
は
今
も
強
く
印
象
に
残
っ
て
お
り
、

バ
ン
ド
に
の
め
り
込
み
大
学
中
退
。

店
舗
を
拡
大
し
始
め
た
ノ
ジ
マ
に
入
社

自
分
に
と
っ
て
の
軸
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

オ
ー
デ
ィ
オ
製
品
が
充
実
し
、
音
響
好
き
の
常
連
さ
ん

も
多
か
っ
た
当
時
の
ノ
ジ
マ
で
、
実
家
が
レ
コ
ー
ド
店
だ
っ

た
入
江
さ
ん
は
、
水
を
得
た
魚
の
よ
う
に
活
躍
。
半
年
後

に
は
社
員
と
な
る
。

　
「
働
き
ぶ
り
が
評
価
さ
れ
て
、
新
規
開
店
し
た
多
摩
セ
ン

タ
ー
店
に
オ
ー
デ
ィ
オ
担
当
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
赴
任
し
ま
し

た
。
面
白
か
っ
た
で
す
ね
ぇ
。
当
時
と
し
て
は
1
5
0
坪

の
巨
大
店
舗
で
、
予
算
が
許
す
限
り
世
界
中
か
ら
有
名
機

器
を
揃
え
ま
し
た
。
自
分
た
ち
の
こ
だ
わ
り
が
お
客
様
に
も

伝
わ
り
、
大
好
評
。
お
か
げ
で
自
信
が
つ
き
、
思
い
切
っ
て

一
度
フ
ラ
れ
た
彼
女
に
再
ア
タ
ッ
ク
し
た
と
こ
ろ
、
結
婚
に

ま
で
こ
ぎ
着
け
ま
し
た
。
ま
さ
に
順
風
満
帆
で
す
」

通
信
部
門
で
初
め
て
の
成
約

仕
事
の
面
白
さ
に
の
め
り
込
む

“ 生きた伝道師 ”として
ノジマの精神を伝えてほしい。

　私が学生パートナー（ア
ルバイト）として町田店

で働き始めたときに知り合ってから、もう
40 年近い付き合いになります。その後、私
がコンピュータ館、入江さんがコムドック
の立ち上げに携わることとなり、パソコン
のことなど何も知らなかった私は、ずいぶ
んと助けてもらったものです。私の入江さ
ん像は、「明るく何にでも興味を持つ前向き
な人」で、本音で話せる数少ない存在です。
彼が今も頑張っていることは、私にとって
大きな励みとなっています。これからも “ 生
きた伝道師 ” として、若い人たちに「ノジ
マは努力する人を決して見捨てない」と伝
え続けてほしいと思います。

v o i c e s

人事労務部 人事労務グループ
倉橋 雅則（1990 年入社）

■ノジマの言葉■『○○さん』

役職で呼ぶと心の距離ができてしまうことからノジマでは相手のことを「さん」
付けで呼ぶ文化があります。

入社前後

3 2I am nojima vol.6  ─私の成長は、会社の成長だ─



年
齢

23
歳

1982

25
歳

1984

26
歳

1985

27
歳

1986

29
歳

1988

31
歳

1990

32
歳

1991

33
歳

1992

35
歳

1994

34
歳

1993

42
歳

2001

44
歳

2003

52
歳

2011

53
歳

2012

54
歳

2013 2016

61
歳

2020

61
歳

2020

64
歳

2023

65
歳

2024

41
歳

2000

26
歳

1995

パソコン専門店事業立ち
上げに迷わず手を上げる

コムドック溝の口店オープン
させる。初年度で 15 億円達成

大学中退し、ノジマへ
アルバイトで入社　
旧矢部店勤務開始 部下育成のマネジメントが

悪く八王子南店長に降格

八王子南店
の業績回復。
再び多摩八
王子エリア
長のチャン
スが来る

パソコン MD の業績悪化で降格。
店舗開発部　店舗づくり担当（工事、
レイアウト企画する SSP）に異動

震災あり省エネ
店舗計画。全店
LED 化を進める建築の知識、ノウハウを

顧問から、「ノジマらし
さ」は野島さんから学
び、のめり込んでいく

3 月 管理者養成学校
管理職としての考え方、
行動を学ぶ。育成に苦労

オーディオ担当のリーダーとして多摩セン
ター店へ異動。大好きなオーディオの仕事
が楽しく、自信もつき彼女に再アタック！

エリア長から多摩センター店
の店長に降格し、再び店舗で
努力

本部から店舗への連絡を FAX から
Ｅメールに変える。
それが情報部門だけでなく、全部
門に広がり社長賞　銀賞を受賞

５月に競合店視察などで新潟訪問
時、急性大動脈解離で倒れ 14 時
間にわたる手術を受ける。4 週間
入院、９月より仕事復帰。「早く
復帰したい」と感じた

多摩センター店　店長へ
就任。アップル社担当。
やりがいを感じた

多摩八王子
地区エリア長

息子も
ノジマに入社

40 年永年勤続賞

ノジマのパソコン
MD に就任

パ ソコン MD とし
てがむしゃらに働く

多摩センター店　
絶好調　　
18 億円達成

3 月　高安動脈炎を発症し
3 週間入院。新店案件から
退き既存店の営繕、改装店
舗の担当になり現在に至る

新 規 案 件 担 当で も 復
帰。年間 2 店舗くらい
のペースで担当を持つ

5 月　 店 舗 営 繕、
既存店改装を主な
職務として復帰

店づくりから出
店データづくり
な ど の 事 務 系
の仕事にシフト

入社前後時代 接客時代 MD時代 店舗開発時代 - ① 店舗開発時代 - ②

1 月 結婚

……役職の変遷

初めて 1 から携わった店舗（現ノジマ座間店）
野島さんから沢山学んだ思い出の店舗座間店元店長入江さんと現店長の真保栄 貴さん

　

Ｍ
Ｄ
と
な
っ
た
翌
年
の
１
９
９
５
年
に
は
Ｗ
ｉ
ｎ
ｄ
ｏ
ｗ
ｓ

95
が
発
売
さ
れ
、
パ
ソ
コ
ン
が
爆
発
的
に
普
及
し
始
め
る
。

嵐
の
よ
う
な
パ
ソ
コ
ン
ブ
ー
ム
、
狂
騒
の
日
々
が
始
ま
っ
た
。

入
江
さ
ん
も
、
文
字
通
り
多
忙
を
極
め
て
い
く
。

　
「
最
初
は
パ
ソ
コ
ン
本
体
も
ソ
フ
ト
も
周
辺
機
器
も
、

す
べ
て
担
当
し
て
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
コ
ム
ド
ッ
ク
の
２

店
目
で
あ
る
相
模
原
店
の
開
業
が
決
ま
り
、
そ
の
店
長

も
兼
務
す
る
こ
と
に
。
90
年
代
後
半
は
ノ
ジ
マ
の
成
長

時
期
で
も
あ
り
、
今
思
い
返
し
て
も
『
と
に
か
く
働
い

た
』
と
い
う
記
憶
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
四
六
時
中
パ
ソ

コ
ン
の
こ
と
を
考
え
、
商
品
構
成
や
チ
ラ
シ
づ

く
り
に
悩
み
、『
ど
う
し
た
ら
お
客
様
に
喜
ば

れ
る
か
』
と
思
い
を
め
ぐ
ら
せ
て
い
た
せ
い
か
、

あ
る
日
か
か
っ
て
き
た
電
話
に
『
も
し
も
し
』

で
な
く
『
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
！
』
と
元
気
よ

く
出
て
し
ま
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
（
笑
）。

一
方
、
長
女
、
次
女
、
長
男
と
3
人
の
子
ど
も

に
恵
ま
れ
、
96
年
に
は
マ
ン
シ
ョ
ン
を
購
入
。

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
充
実
し
て
い
き
ま
し
た
。
と

こ
ろ
が
、
な
ん
と
か
休
み
を
取
っ
て
子
ど
も
の

運
動
会
に
行
っ
た
の
に
ず
っ
と
居
眠
り
を
し
て

い
て
、
家
族
に
あ
き
れ
ら
れ
た
り
（
笑
）。
そ

の
長
男
が
、
後
に
ノ
ジ
マ
に
入
社
す
る
と
は
夢
に
も
思
っ

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

時
代
も
目
ま
ぐ
る
し
く
移
り
変
わ
る
。
バ
ブ
ル
経
済
の

崩
壊
で
国
内
景
気
が
冷
え
込
む
一
方
で
、
パ
ソ
コ
ン
と
と

も
に
携
帯
電
話
が
一
気
に
広
が
り
、
町
に
は

ケ
ー
タ
イ
専
門
店
が
乱
立
。
価
格
破
壊
と

い
う
言
葉
が
飛
び
交
い
、
価
値
観
も
売
れ

筋
商
品
も
、
大
き
く
変
化
し
て
い
っ
た
。

　
「
仕
事
の
や
り
方
も
変
わ
り
ま
し
た
。
私

も
95
年
に
、
そ
れ
ま
で
Ｆ
Ａ
Ｘ
で
行
っ
て
い

た
本
部
か
ら
店
舗
へ
の
連
絡
や
商
品
注
文

に
電
子
メ
ー
ル
を
導
入
。
枚
数
が
多
く
、
見

落
と
し
も
多
か
っ
た
の
が
改
善
さ
れ
、
品
ぞ

ろ
え
の
細
か
い
変
化
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
れ
が
社
内
の
新
し
い
取
り
組
み
と
評
価
さ
れ
て
社

長
賞
を
受
け
、
2
0
0
0
年
に
は
パ
ソ
コ
ン
Ｍ
Ｄ
の
執
行

役
員
と
な
り
ま
す
。
け
れ
ど
、
そ
れ
も
束
の
間
で
し
た
。

景
気
が
悪
化
す
る
中
で
持
ち
こ
た
え
て
い
た
パ
ソ
コ
ン
部

門
も
、
Ｉ
Ｔ
バ
ブ
ル
崩
壊
で
失
速
。
業
績
悪
化
か
ら
Ｍ
Ｄ

の
職
を
離
れ
て
店
舗
開
発
部
で
店
づ
く
り
を
新
し
く
担
当

す
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
」

入 江 裕 一

パ
ソ
コ
ン
担
当
Ｍ
Ｄ
と
し
て

無
我
夢
中
で
働
い
た
30
代
後
半

Ｉ
Ｔ
バ
ブ
ル
崩
壊
で
事
業
も
失
速
。

Ｍ
Ｄ
か
ら
店
舗
開
発
へ
と
異
動

MD時代

入江 裕一さんの［人生曲線］ジェットコースター人生
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挑戦し続ける永遠の若大将。
今でもあこがれの人です。

　入江さんがパソコン関
連ＭＤ部の部長だったと
き、私は部下としてパソ

コンソフトの MD をしておりました。厳し
さと人なつっこさを持ったよき “ 兄貴分 ”
で、よく食事に連れて行ってもらいました
し、毎年 1 回行われる入江さんのバンドの
ライブには今も出かけております。印象深
いのは、入江さんの発案でノジマのオリジ
ナルＰＣを作ったけれど、たくさんの在庫
を余らせてしまい当時の監査役から「ミス
ター在庫」と呼ばれていたこと。入江さんは、
常に挑戦する人だったので、その分失敗や
苦労も多かった。でもそこがカッコ良くて
ね。私にとっては永遠の若大将、今でもあ
こがれの人です。

v o i c e s

株式会社セシール　
代表取締役副社長
村上 正和（1996 年入社）

入 江 裕 一

　

最
新
商
品
を
相
手
に
す
る
最
前
線
か
ら
、
店
を
つ
く

る〝
裏
方
〟へ
。
入
江
さ
ん
は「
こ
れ
は
面
白
い
仕
事
だ
」

と
の
め
り
込
ん
で
い
く
。

　
「
Ｍ
Ｄ
の
と
き
も
、
新
店
が
で
き
る
と
必
ず
店
へ
赴

き
、
レ
イ
ア
ウ
ト
づ
く
り
を
指
導
し
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
徐
々
に
店
か
ら
離
れ
て
お
り
、
店
頭
の
様
子
が
と

て
も
気
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
。
過
去
に
、
友
人
か
ら

『
ノ
ジ
マ
の
店
は
商
品
が
探
し
に
く
い
』
と
言
わ
れ
た

こ
と
が
あ
っ
て
、
何
と
か
し
た
い
と
感
じ
て
い
た
と
こ

ろ
で
し
た
」

　

当
時
、
新
規
出
店
は
年
間
５
店
舗
ほ
ど
。
出
店
に
ふ

さ
わ
し
い
土
地
が
見
つ
か
る
と
、
建
築
の
専
門
家
で
あ

る
顧
問
と
と
も
に
、
設
計
会
社
と
相
談
し
な
が
ら
「
ノ

ジ
マ
ら
し
い
」
店
舗
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
。

　
「
あ
の
頃
は
、
ま
だ
野
島
さ
ん
自
ら
個
々
の
店
づ
く
り

を
主
導
し
て
い
ま
し
た
。
野
島
さ
ん
は
ア
メ
リ
カ
へ
渡

り
、
現
地
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
の
店
舗
づ
く
り
を
学
ん
で

い
て
、
独
自
の
理
論
と
感
覚
を
持
っ
て
い
た
の
で
す
。

２
０
０
２
年
に
野
島
さ
ん
と
古
淵
本
店
を
手
が
け
た
の

を
皮
切
り
に
、
ず
い
ぶ
ん
と
鍛
え
ら
れ
ま
し
た
。
野
島

さ
ん
が
何
よ
り
も
気
に
し
た
の
は
、「
お
客
様
の
立
場
」

で
す
。駐
車
場
へ
の
入
り
や
す
さ
、商
品
の
探
し
や
す
さ
、

会
計
の
し
や
す
さ
。
そ
の
上
で
、
店
舗
ス
タ
ッ
フ
の
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
し
や
す
さ
も
要
求
し
ま
し
た
。『
入

江
ち
ゃ
ん
、
こ
の
店
、
使
い
に
く
く
な
い
か
な
？
』
と
、

し
つ
こ
い
と
思
う
く
ら
い
に
確
認
さ
れ
ま
し
た
（
笑
）。

経
験
を
積
む
う
ち
に
自
分
な
り
の
工
夫
を
加
え
て
い
き

ま
し
た
が
、
ま
だ
考
え
方
が
未
熟
だ
っ
た
た
め
「
な
ぜ

変
え
た
の
か
」
と
何
度
も
叱
ら
れ
、
何
が
正
し
い
の
か

分
か
ら
な
く
な
っ
た
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。
一
瞬
だ
け

『
辞
め
る
』
と
い
う
3
文
字
が
脳
裏
を
よ
ぎ
っ
た
こ
と
も

あ
り
ま
し
た
。
た
だ
、
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
野
島
さ
ん

か
ら
声
を
掛
け
ら
れ
、
私
の
良
い
と
こ
ろ
、
改
善
す
べ

き
と
こ
ろ
を
直
接
聞
く
機
会
が
あ
り
、
ス
ッ
と
冷
静
に

店舗開発
時代
１

店
舗
開
発
と
い
う
新
し
い
挑
戦
。
社
長
か
ら

直
に
学
ん
だ「
ノ
ジ
マ
ら
し
い
」店
舗
づ
く
り

青梅家電館

な
り
、『
ノ
ジ
マ
で
も
っ
と
努
力
し
よ
う
』
と
改
め
て
決

意
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

　

野
島
さ
ん
が
大
き
な
設
計
図
を
引
き
、
入
江
さ
ん
が

細
部
の
ノ
ジ
マ
ら
し
さ
を
固
め
る
。
そ
ん
な
役
割
分
担

が
自
然
と
出
来
上
が
っ
て
い
っ
た
。
や
が
て
入
江
さ
ん

は
、
繁
雑
な
作
業
の
効
率
化
と
、
徹
底
し
た
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
を
推
し
進
め
て
い
っ
た
。

　
「
ど
の
店
舗
で
も
必
ず
導
入
す
る
、
棚
や
台
な
ど
の
什

器
が
あ
り
ま
す
。
ど
の
大
き
さ
の
も
の
を
入
れ
る
と
い

く
ら
か
か
る
か
、
こ
れ
ま
で
は
毎
回
商
社
に
見
積
り
を

取
っ
て
確
認
し
て
い
ま
し
た
が
、
過
去
の
実
績
を
ま
と

め
て
価
格
・
コ
ス
ト
表
を
作
成
。
見
積
り
を
取
る
前
に
、

か
な
り
正
確
な
価
格
を
予
測
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

ま
た
顧
問
か
ら
『
強
度
を
下
げ
ず
に
コ
ス
ト
を
下
げ
る

方
法
』
な
ど
、
建
築
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ

を
教
わ
り
、
こ
れ
も
集
約
。
出
店
ペ
ー
ス
が
速
ま
る
と
、

こ
れ
が
店
づ
く
り
の
時
間
と
コ
ス
ト
の
削
減
に
大
い
に

貢
献
し
て
く
れ
ま
し
た
」

　

２
０
１
１
年
の
東
日
本
大
震
災
で
、
店
舗
づ
く
り
も

大
き
く
変
わ
っ
た
。
52
歳
と
な
っ
た
翌
年
、
自
身
の
人

生
も
激
震
に
見
舞
わ
れ
る
。
生
死
の
境
を
さ
ま
よ
う
大

病
を
経
験
し
た
の
だ
。

　
「
震
災
を
受
け
て
、
商
品
が
飛
ん

だ
り
倒
れ
た
り
し
な
い
工
夫
や
、
電

気
不
足
に
備
え
た
省
エ
ネ
へ
の
取
り

組
み
も
加
速
し
ま
し
た
。
す
べ
て
の

店
舗
で
照
明
を
Ｌ
Ｅ
Ｄ
に
変
更
し
ま

し
た
が
、
当
時
は
ま
だ
Ｌ
Ｅ
Ｄ
器
具

が
高
額
で
、
明
る
さ
を
保
ち
な
が

ら
数
を
減
ら
す
計
算
に
苦
労
し
ま
し

た
。
テ
ナ
ン
ト
店
舗
で
は
工
事
に
関

す
る
制
約
も
多
く
、
交
渉
に
店
舗
を

飛
び
回
っ
て
い
た
2
0
1
2
年
の

あ
る
日
の
こ
と
で
し
た
。
駐
車
場
に

停
め
た
車
か
ら
降
り
よ
う
と
し
た
瞬

間
、
そ
れ
ま
で
経
験
し
た
こ
と
の
な

い
痛
み
を
胸
の
あ
た
り
に
感
じ
ま
し

た
。
こ
れ
は
ヤ
バ
イ
と
１
１
９
番
。

急
性
大
動
脈
解
離
と
診
断
さ
れ
、
14

時
間
に
及
ぶ
手
術
を
受
け
、
4
週
間

入
院
し
ま
し
た
。
覚
え
て
い
る
の
は
、

野
島
さ
ん
の
奥
様
が
身
内
の
次
に
早

く
お
見
舞
い
に
駆
け
付
け
て
く
れ
た

こ
と
。『
ゆ
っ
く
り
休
み
た
い
』
で

な
く
『
早
く
復
帰
し
た
い
』
と
思
い

ま
し
た
」

震
災
後
に
全
国
を
奔
走
中
、
大
病
に
。

で
も
人
生
の
歩
み
は
止
ま
ら
な
い

初代多摩センター店

MD時代、店長として活躍していた佐藤丈三さんと一緒に

コムドック相模原店 ノジマ相模原店WILL ノジマ相模原電話館

自分が携わった店舗は

子どものようなものです。

（現座間店前にて）
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自分の価値 多 様 性

仕　事

ライフ （人生）

自分の意思で、
自分のキャリアを創る人のための

ノジマ・
キャリア グラウンド

女性

シニア
雇用

役職者
アルバイト

役職者★
年功手当

管理職 学生
パートナー

障害者
雇用

外国籍
役職者

若くして
店長

補助金
制度

夫婦手当

ノジコン
看護休暇

介護
休暇

学業
支援金時短勤務

社員旅行

産前前
休暇

育児休暇産前産後
休暇

不妊治療
支援

看護休暇
の拡大

学業支援金
の拡大ひとり親

家庭支援
ひとり親
家庭手当

★
持株会 持株会ESOP

信託

ストックオプション
アスリート
支援

ノジマステラ

ノジマ陸上部

ノジマ相模原
ライズ

省エネ
コンサル
タント

エース
コンサル
タント

通信
コンサル
タント

特許申請

通信教育

オーダー
エントリー

海外支援
グループ

視察
海外研修

貢献序列
主義

入 江 裕 一

　　

大
手
術
か
ら
4
カ
月
後
に
は
職
場
へ
復
帰
。
翌
年
に

は
、
ペ
ー
ス
を
落
と
し
な
が
ら
も
店
舗
開
発
の
新
規
案

件
担
当
と
し
て
仕
事
に
取
り
組
み
始
め
た
。

　
「
復
帰
後
は
、
そ
れ
ま
で
年
間
５
〜
６
件
担
当
し
て
い
た

新
店
を
２
店
舗
ほ
ど
に
減
ら
し
ま
し
た
。
し
か
し
２
０
２
０

年
に
高
安
動
脈
炎
で
再
び
入
院
。
還
暦
を
迎
え
、
普
通
な

ら
ば
定
年
の
年
齢
に
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
今
の
ま
ま
で
は

難
し
い
と
健
康
面
を
配
慮
し
『
こ
れ
を
機
に
世
代
交
代
だ
』

と
決
意
し
ま
し
た
。
私
自
身
は
、
新
店
案

件
か
ら
離
れ
、
既
存
店
の
修
繕
・
改
装
を

担
当
。
故
障
や
不
具
合
が
発
生
し
た
と
き

に
連
絡
を
受
け
て
店
舗
へ
出
向
き
対
応
す

る
担
当
と
な
り
、
無
我
夢
中
で
駆
け
抜
け

て
い
た
時
代
に
比
べ
れ
ば
自
分
の
時
間
を

調
整
し
て
動
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
時
間
で
後
輩
が
担
当
し
て
い
る
新
規

案
件
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
助
言
し
て
い
ま
す
。

新
店
を
つ
く
る
に
は
幅
広
い
知
識
と
経
験

が
必
要
な
の
で
、
次
世
代
の
成
長
に
は
ま

だ
時
間
が
必
要
で
す
」

　

社
長
か
ら
直
伝
さ
れ
、
入
江
さ
ん
自

身
の
経
験
で
裏
打
ち
さ
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、
少
し
ず
つ

確
実
に
後
輩
へ
伝
え
て
い
る
。

　
「
建
築
士
の
設
計
に
、
い
か
に
ノ
ジ
マ
ら
し
さ
を
加
え

て
い
く
か
。
路
面
店
も
あ
れ
ば
モ
ー
ル
店
舗
も
あ
り
、

物
件
ご
と
に
条
件
は
ま
っ
た
く
異
な
り
ま
す
。
図
面
を

見
て
、
出
店
候
補
地
に
足
を
運
び
、
人
や
車
の
流
れ
を

把
握
し
、
店
舗
の
配
置
計
画
の
ベ
ス
ト
を
探
る
。
そ
の

手
順
と
注
意
点
を
も
れ
な
く
後
輩
に
伝
授
す
る
こ
と
が
、

今
の
私
の
使
命
で
す
」

　

入
江
さ
ん
の
考
え
る
「
ノ
ジ
マ
ら
し

さ
」
と
は
何
か
。
そ
の
中
心
に
あ
る
の

は
「
人
」
だ
と
言
う
。

　
「
た
と
え
ば
ノ
ジ
マ
の
駐
車
ス
ペ
ー
ス
の

幅
は
、
一
般
的
な
2.
5
ｍ
よ
り
一
回
り

大
き
い
2.
7
ｍ
に
な
っ
て
い
て
、
お
年

寄
り
や
女
性
も
停
め
や
す
く
、
ド
ア
も
開
け

や
す
い
。
外
か
ら
店
内
が
見
え
る
よ
う
、

サ
ッ
シ
も
工
夫
し
て
窓
を
大
き
く
し
て
い

ま
す
。
最
近
の
店
は
コ
ン
パ
ク
ト
で
無
駄

を
省
く
設
計
で
す
が
、
通
路
は
可
能
な
限

り
広
く
し
ま
す
。
ノ
ジ
マ
は
接
客
で
買
っ
て
い
た
だ
く
お

店
な
の
で
、
動
き
や
す
さ
が
非
常
に
重
要
な
の
で
す
」

　

勤
続
40
年
、
65
歳
を
迎
え
て
契
約
社
員
と
な
っ
た
が
、

店
舗
へ
の
思
い
は
ま
だ
熱
く
燃
え
て
い
る
。

　
「
ど
ん
な
に
会
社
が
成
長
し
て
も
、『
お
客
様
に
喜
ん
で

い
た
だ
く
』
と
い
う
ノ
ジ
マ
の
基
本
は
変
わ
ら
な
い
は
ず

で
す
。
私
は
忙
し
い
と
き
も
、
お
店
に
立
つ
と
毎
日
ワ
ク

ワ
ク
し
て
い
ま
し
た
。
あ
の
感
覚
を
、
す
べ
て
の
ス
タ
ッ

フ
に
持
っ
て
も
ら
い
た
い
。
人
生
1
0
0
年
時
代
、
若
い

人
に
は
夢
を
見
て
ほ
し
い
で
す
。
持
株
や
ス
ト
ッ
ク
オ
プ

シ
ョ
ン
の
制
度
も
、
夢
の
あ
る
投
資
だ
と
思
い
ま
す
。
長

く
勤
め
て
い
る
と
、『
自
分
は
何
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る

だ
ろ
う
』
と
考
え
る
こ
と
が
増
え
て
く
る
で
し
ょ
う
。
私

た
ち
に
も
で
き
る
こ
と
は
、
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
こ
の

年
齢
に
な
っ
て
も
仕
事
を
任
せ
評
価
し
て
く
れ
る
ノ
ジ
マ

に
、
恩
返
し
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

「
人
で
買
っ
て
い
た
だ
く
」
の
が
ノ
ジ
マ
。

そ
の
軸
を
支
え
る
店
を
、
ど
う
つ
く
る
か

復
帰
後
は
役
回
り
を
変
更
。

次
世
代
育
成
に
力
を
注
ぐ

ノジ マは、自分 の 意 思 で
自分のキャリアを選択し、
創り上げていく人のための、
“ キャリア  グラウンド ” です

※オーダーエントリー……社内公募制度
※ノジコン……ノジマ社内婚活パーティー

店舗開発
時代
2

左から入江さん・倉橋さん・村上さん（セシール）元ＭＤ飲み会（2024.4）

実はノジマ店舗の駐車スペースはお客様が停めやすいよう
幅が2.7mあるんです

バンドへの情熱は今もライブで（2023.12）

9 8I am nojima vol.6  ─私の成長は、会社の成長だ─



ト
ッ
ク
オ
プ
シ
ョ
ン
］
制
度
も
あ
り
、
勤
務
し
続
け
る
中
で

長
期
的
な
資
産
形
成
を
目
指
す
こ
と
も
可
能
で
す
。

　

当
社
で
は
、
65
歳
の
定
年
後
も
80
歳
ま
で
雇
用
延
長
が

可
能
で
、
す
べ
て
の
従
業
員
が
年
齢
に
関
係
な
く
生
き
生

き
と
働
け
る
風
土
が
あ
り
ま
す
。
世
の
中
で
は
転
職
を
し

て
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と
い
う
考
え
方
も
あ
り
ま
す
が
、
ノ
ジ

マ
で
は
「
一
つ
の
会
社
に
様
々
な
角
度
か
ら
関
わ
り
キ
ャ
リ

ア
を
積
ん
で
い
く
」
と
い
う
こ
と
も
成
長
す
る
た
め
の
大
切

な
価
値
の
一
つ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

We are noj ima
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ノ
ジ
マ
は
年
功
序
列
の
会
社
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
年
齢

や
社
歴
に
は
一
切
関
係
な
く
、
新
入
社
員
に
も
ベ
テ
ラ
ン
の

ス
タ
ッ
フ
に
も
、
常
に
平
等
に
チ
ャ
ン
ス
を
提
供
し
ま
す
。

メ
ー
カ
ー
か
ら
の
派
遣
販
売
員
を
置
か
な
い
ノ
ジ
マ
で
は
、

す
べ
て
の
接
客
を
自
社
ス
タ
ッ
フ
が
行
い
ま
す
。
地
域
の
お

客
様
と
親
密
な
関
係
を
築
い
た
ベ
テ
ラ
ン
は
、
当
社
の
大
き

な
財
産
で
す
。
当
社
で
は
勤
続
20
年
以
上
の
永
年
功
労
者

に
対
し
て
毎
月
［
年
功
手
当
］
を
支
給
し
て
い
ま
す
。
永

年
勤
続
は
、当
社
に
と
っ
て
も
意
味
あ
る
価
値
。
対
象
者
は
、

す
で
に
約
1
5
0
名
に
達
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
ノ
ジ
マ
に
は
［
持
株
会
］
が
あ
り
、
５
０
０
０
名

以
上
の
従
業
員
が
加
入
し
て
い
ま
す
。
そ
の
株
式
を
売
却

し
な
く
て
も
値
上
が
り
益
に
対
応
し
た
分
配
金
を
受
け
取

れ
る［
持
株
会 

Ｅ
Ｓ
Ｏ
Ｐ
信
託
］制
度
も
用
意
し
て
い
ま
す
。

自
社
株
を
あ
ら
か
じ
め
定
め
た
価
格
で
取
得
で
き
る
［
ス

年
功
手
当
・
持
株
会

長
く
働
く
人
に
は
価
値
が
あ
る

そ
れ
に
報
い
る
人
事
制
度

勤続年数 30 年

平田 弘志　さん（53 歳）
イオンモール川口前川店　
家電Sスタッフ

勤続年数 22 年

阿部 恵子　さん（44 歳）
愛川店　店長

（本文数字はすべて２０２３年 12 月末現在）

年功手当受給者紹介

20 〜 24
年
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25 〜 29
年

30 〜 34
年

35 年〜

年功手当 人数データ
（2024 年 4 月30日時点）

勤続 20 年以上の永年功労者に対し支給する手当のこと。
（1）勤続 20 年以上 25 年未満 月額 30,000 円
（2）勤続 25 年以上 30 年未満 月額 50,000 円
（3）勤続 30 年以上 35 年未満 月額 70,000 円
（4）勤続 35 年以上 月額 100,000 円
（※ 65 歳以上の者及び臨時従業員は対象外。）

→ 勤続年数

人
数
←

ご意見・
ご感想を

ぜひ
お聞かせ
ください

22 名
33 名

26 名

71名


